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QUYET PINH
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PR 6‘17" Cén ctr Luat Té chtrc Chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;
- HETV Bad Can ctr Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 vé quén ly, sir dung
’ vén Nha nude dau tu vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép;
SV BTT; Cin ctr Nghi dinh s6 130/2013/ND-CP ngay 16/10/2013 ctia Chinh phu
R - Ve san xuat va cung Ung san pham, dich vu cong ich;
pe.. 6;,:, E Can ctr Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phu
BN L dinh ché d¢ giam sét, kiém tra thuc hién chién luge, ké hoach, muc tiéu,

g 0y nhiém vu dugc giao cua doanh nghiép nha nudc;
Cin cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu

/(/Q" 204G vé Cong bd thong tin cua doanh nghiép nha nudc;

o ; Céan cir Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh ph
ve giam sat dau tu von Nha nude vao doanh nghié€p; giam sat tai chinh, danh

gia hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cuia doanh nghiép nha

/ nude va doanh nghiép co V(f)n Nha nudc;

Cén cur Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu
vé dau tu von Nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Can ct Thong tu sb 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B Tai
chinh huéng dan thuc hién mét sé diéu ctia Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP;

Can ctr Thong tu sd 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cia Bo Tai
chinh huéng dan thuc hién mét sé diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Theo dé nghi cua So Tai chinh tai T trinh s6 838/TTr-STC ngay 21/4/
2017 (kém theo Bién ban tham dinh cta cic nganh ngay 18/4/2017),

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién; K& hoach san xuit kinh doanh va
Pau tu phét trien 05 nam (2016 — 2020) cta Cong ty TNHH mot thanh vién
Khai thac thiy loi Quang Nam, VO’l cac nd1 dung chinh nhu sau:

?9 I. Chién lwgc phat trién:
1. Quan diém:
a) Hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty gan vGi cac muyc tiéu phat
trién kinh te xa hoi cua tinh Quang Nam. Cung céap du nguén nude dé phuc
vu sén xuét ndng nghiép, gop phan dam bao an ninh lwong thue, x6a doi giam



nghéo, nang cao doi séng ctia nguoi dan trong trong tinh, dic biét 1a nhimg
nguoi nong dan..

b) Khai thac st dung ngudn nude hop ly, phuc vu da muc tiéu; bao ve,
phong chdng suy thodi, can kiét ngudn nudc; cha y dén bao vé mdi truong
ngudn nudc trong viéc cap nude phuc vy san xuét nong nghiép, phuc vu dan
sinh va céc hoat dong san xuat khéc.

¢) Béo vé an toan cac hé thong cong trinh thuy loi, nhit 1a cac ho chia,
dap dang, dam bao an toan phong chdng giam nhe thién tai.

d) Thich tmg véi bién doi khi hau, man xam nhap; nghién ctru, itng dung
céc gidi phap, cong nghé tién tién vé cap nudc, tieu nude, quy trinh quan ly,
van hanh hé thong cong trinh thuy 1o nhdm han ché tac dong bat loi do bién
d6i khi hau, nudc bién xam nhap.

2. Dinh hudng phat trién:

a) Tap trung nang cap, hién dai hoa cac hé théng thuy loi hién c6 dé phat
huy va khai thac t6i da nang luc thiét ké.

b) Tiép tuc dau tu x4y dung thém cong trinh mai.

¢) Céc cong trinh thuy loi tbng hop quy mé vira va Ién & cac luu vuc song,
cap nudc tudi cho nong nghiép, thuy san, sinh hoat, cong nghiép, chéng lii va
thuy dién.

d) Phat trién céac cong trinh thuy loi cip nudc, ngin man, gilt ngot phuc vu
phat trién dan sinh va san xudt nong nghiép, thuy san, gép phan hién dai hoa
nong nghiép nong thon.

d) Nang cao nang luc cép nudc cia cic hé théng thuy loi, tao thém ngudn
nuéce bang nhiéu hd chira 16n trén dong chinh va cac cong trinh nhé trén dong
nhanh.

e) Ung dung cong nghé tuoi, tiéu khoa hoc dé tiét kiém nudc.

f) Tang cuong dau tu cho quan 1y van hanh céc hé thong thuy loi dé nang
cao hiéu qua va tiét kiém nudc.

3. Muc tiéu:

a) Tiép can, quan 1y, khai thac céc cong trinh dé phuc vu t6t cho san Xuat
nong nghiép.

b) Cung cflp nudce cho dan sinh, cong nghiép, thuy dién, chan nuoi,...

II. Ké hoach san xuit, kinh doanh va Piu tw phat trién 05 nim (2016 -
2020):

1. Muc tiéu tong quat:

a) Pam bao nguon nudc cung cap nudc tuoi, tiéu phuc vu san Xuat nong
nghiép hang nam trén dia ban cua tinh Quang Nam va thanh phé Pa Néng.

b) Quan ly, khai thac va bao vé cac hé théng cong trinh thay loi: Ho, dap,
kénh muong, cong trinh trén kénh thudc dia ban tinh Quang Nam do Cong ty
quan ly. Dac biét chu trong trong mua mua bédo; thuong xuyén thuc hién cong
tac kiém tra, kiém dinh an toan cac hd chira nude, an toan dap,...

¢) Thuc hién déu tu, nang cip cac cong trinh thuy loi trong hé théng dap
ang kha nang tai nudc, cung cap nudce phuc vu san xuét.

d) Cung céap nude phuc vu dan sinh, san xudt cong nghiép, thiy dién, chan
nuoi,...



2. Muc tiéu cu thé:

a) Vé san luong: San luong hang niam dat duoc bao goém: dién tich tudi,
tiéu (ha), cp nudce dén sinh (m’), cong nghiép (m’), chin nuoi (m’), thuy dién
(san luong dién thuong pham-Kwh), trong dé san luong vé dién tich tudi, tiéu
on dinh, lau dai. Cu thé nhu sau:

- Dién tich tudi, tiéu tir 50.000 - 51.000ha dat san xuat nong nghiép/nam.

- Cap nudc phuc vu dén sinh trén 12 triéu m 3/nam.

- Cap nudc san xuat dién trén 350. OOOKWh/nam

- Cap nude san xut cong nghlep trén 01 triéu m’/nam.

- Cap nude phuc vu chian nudi trén 60.000m’/nim.

b) V& doanh thu: Doanh thu hoat dong san xuét, kinh doanh binh quan
hang nam khoang 59 ty dong, bao gom céc hoat dong kinh doanh chu yéu sau:

- Doanh thu thiy lgi phi binh quan hiang nim khoang 47 ty dong.

- Doanh thu c4p nuée binh quéan hang nam khoang 12 ty dong.

c) Vé quan ly, khai thac va bao v€ cong trinh: Hién nay, Cong ty dang
quan ly 17 hd chira nudc, 25 tram bom dién, 28 dép dang (03 dép kién co, 25
dap ban kién ¢ va thoi vu), hon 804km kénh muong va hang ngan cong trinh
trén kénh.

T6 chirc quan ly, duy tu bao dudng thuong xuyén, dinh ky va bao vé cac
hé théng cong trinh thuy loi dim bao an toan tuyét dbi trong qué trinh vén
hanh phuc vu san xuit, kinh doanh ciing nhu ddm bao an toan tuyét dbi trong
mia mua bio nhét 1a cac hd chtra nude, cac dap dang kién cd. e

d) Vé lao dong, tién luong: : e

- Lao dong: Duy tri luc lugng lao dong dam bao quy dinh vé nang luc ’,
quan ly, khqai thac cc,“)ng trinh thuy loi theo dinh muc; trong 05 ndm (2016 — ==~ v
2020), gitr 6n dinh s6 lao dong dinh mirc, truong hop bo sung khong vuot qua ——
s0 lao dong nghi huu hodc xin nghi viéc. Hing nam, trién khai cong tac dao
tao, boi dudng ning cao trinh d6 chuyén méon nghiép vu cho nguoi lao dong
cling nhu vién churc quan ly; dong thoi ra soat, bé tri lao dong hop ly nhim
nang cao hiéu qua lam viéc, tang nang suét lao dong.

- Vé tién lvong: Hing nam, trén co 8O cac quy dinh cua phép luat, két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh thuc té ctia Cong ty, UBND tinh va céc co
quan lién quan xem xét, phé duyét mirc tién lwong CBCNV ctia Cong ty.

3. Ké hoach trién khai:

Noi dung Thue hién nam 2016 Dinh hwéng dén nim 2020
1. Dién tich (ha) 49.925,140 51.025,140
2. Doanh thu (ddng) 51.910.000.000 63.441.000.000

* Ghi chia: Doanh thu nam 2020 tam tinh theo Quyét dinh sb
18/2013/QB-UBND ngay 03/7/2013 cua UBND tinh.

ITIL. Cac giai phép thuc hién:

1. Giai phap vé tai chinh:

a) Nang cao nang luc quan ly tai chinh, kiém so4t chat ch& cac ngudn von
tham gia vao hoat dong san xudt, kinh doanh; cac khoan cong no phai thu,

phai tra, khong dé phét sinh ng XAu.
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b) Td chirc hach toan ké toan theo ding quy dinh hién hanh cua Nha
nudce, ré rang, minh bach, hoa don ching tir dam bao quy dinh, hop ly, hop lé.

¢) Quan ly cdc khoan thu, chi ding cac quy dinh hién hanh cua Nha nudec.

d) Ap dung cac dinh murc kinh té - ky thuat phuc vu viéc quan ly, van
hanh céng trinh, gébm: dinh muc sir dung nudc; dinh mic st dung dién hoac
nhién liéu; dinh murc lao dong; dinh muc stra chira thuong xuyén va cac dinh
mtrc cn thiét khac cho phu hop vdi timg thoi ky, thoi diém kinh doanh.

d) Thuc hién viéc theo ddi co hé théng, diéu chinh hoac dé nghi diéu
chinh cho phu hgp cac chi ti€u kinh té, cac dinh muc kinh té - ky thuat; dinh
ky danh gia hiéu qua dich vu tudi, tiéu nudc va hiéu qua dau tu, khai thac
cong trinh thuy loi.

e) Cai tién td chirc, ap dung co ché quan ly niang dong, tao dong luc thic
déy, nang cao hiéu qua quan ly, khai thac cong trinh thuy loi.

2. Giai phap vé san xuat:

a) Quan ly, khai thac va bao v¢ cong trinh thuy loi:

- Thuc hién viéc bao tri cong trinh theo quy dinh.

- Thuc hién viéc van hanh céng trinh theo nhiém vu thiét ké, quy trinh
thao tac va cac quy dinh phap luat khac lién quan.

- Thuc hién viéc kiém tra céng trinh, quan tric cong trinh theo quy dinh.

- Bao v¢é cong trinh, ngan chan, phong, chéng cac hanh vi xam hai hoac
pha hoai cong trinh.

- Thuc hién cong tac phong chdng lut, bdo, bao dam an toan cong trinh;
chi trong c6ng tdc an toan cac hd chira nude, an toan dap trong mia mua bio.

- Thuc hién nhiém vu Chu dau tu, t6 chtc trién khai, giam sat viéc khoi
phuc, dai tu, nang cép cong trinh.

- Ung ‘dung cong nghé tién tién, 4p dung sang kién, cai tién k¥ thuat dé
kéo dai tudi tho va néng cao hiéu qua khai thac cong trinh.

b) Quan ly nguén nudc, phan phdi nguon nuoc va bao vé ngudn nudc:

- Danh gia, du bao ngudn nudc; tong hop yéu cau st dung nudc; lap ké
hoach, phuong an cung cap nudc cho cac hd dung nudc, phuong an tiéu nudc
va ké hoach, phuong 4n ngin man hodc han ché xam nhap man.

- Diéu hanh viéc phan phdi nudc, cap nudc, tiéu nude, ngan man hoic han
ché xam nhap man.

- Quan ly, kiém soat viéc xa nudc thai vao ngudn nudce; bao vé, chdng 6
nhiém ngudn nuadc.

- Quan tric, do dac lugng mua, muc nudc, luu luong nudce, chit luong
nudce theo quy dinh.

- Pho bién, tmg dung céc cong nghé tudi tiét kiém nudc, cai thién chat
luong nudce, néng cao hiéu qua su dung tong hop nguon nudc; cac quy trinh,
ky thuat tudi, tiéu nudc tién tién dé ning cao ning sudt va chat luong san
pham néng nghiép, thuy san.

- Thuc hién cic giai phap phong, chéng han hén, Gng ngap, xam nhap
madn, giam nhe thiét hai do thién tai gay ra.

- Dénh gia két qua tudi, tiéu nudce, cung cap nudc; lap ban d6 két qua tudi
tiéu nudce timg vu va bao cdo két qua cung cdp nude cho cac hd dung nudc
phi nong nghiép.



- Piéu chinh chirc ning mot sé ho thuy loi sang phuc vu cho san xuét
cong nghiép va dich vu pht hop véi quy hoach thiy lgi va quy hoach kinh té,
xac hdi cua tinh trong timg thoi ky.

3. Giai phap vé marketing:

a) Diéu tra, tra soat dién tich tuéi tiéu hang nam da thuc hién trén co so
cac hop dong, nghiém thu, thanh ly cung cap nudce da ky két, dam béo tinh
ding, tinh du, dung déi tuong dé xac dinh doanh thu hang nam.

b) T6 chirc quan ly chét ch& hop dong, nghiém thu, thanh ly cung cap
nudc cho hoat dong san Xuit cong nghiép, chan nudi, . . bang hinh thurc lip
dat dong ho do dém khdi luong nudce dugc cung cap, dam bao hai hoa lgi ich
ctia cac bén dbi téc thuc hién hop dong cap nude.

c) Phéi hop v6i chinh quyen dia phuong xdy dung, ctng cb va phat trién
céc to chirc ¢ ‘Thuy noéng co s¢’ de quan ly t6t hé thdng kénh muong noi dong,
dam bao nudc den chan rudng, tiét kiém, hiéu qua.

d) Tuyén truyen van dong nguoi dan tham gia bao vé cong trinh thuy loi;
khong lan chiém va xam hai cong trinh thuy g1 duéi moi hinh thire; khong do
rac thai, nudc thai, xac stic vat xuong long kénh gay can tréd dong nudc, gay
tac hai moi truong va 0 nhlem nguon nudc.

4. Giai phap vé ngudn nhan lwe:

a) To chirc, sip xép lai bo may quan ly, bo mdy truc tiép san xuét theo
huéng tinh gon, hop ly, ning cao ning suit lao dong, dam bao hiéu qua trong
viéc s dung nguc‘Sn nhan luec.

b) Thuong xuyén to chirc ra soét lai lao dong, dinh mic lao dong, xac
dinh cdc vi tri, chirc danh cong viéc trong timg cum tram, ting Chi nhénh,
timg phong, ban; xay dung ké hoach sir dung lao dong, ké hoach tuyén dung
lao dong, ky két hop dong lao dong. :

¢) To chirc danh gia tinh hinh st dung lao dong theo ké hoach da duoc \)
phé duyét. Phan tich nhiing vu diém, ton tai, han ché trong viéc tuyén dung
st dung lao dong, nguyén nhan chu quan, khach quan dé dé ra nhiing blen/
phap khic phuc kip thoi.

d) Thuong xuyén hogc dinh ky t6 chtrc boi dudng, dao tao lai, dao tao
thém tay nghé, chuyén mén, nghiép vu cho ngudi lao dong dé dam bao tiép
can céc tién bd vé khoa hoc cong nghé trong nganh thuy loi cling nhu cac van
ban phép luat hién hanh cua Nha nudc dé thuc thi cong vigc.

d) Xay dung thang bang luong; xay dung quy che khen thudng, phic loi;
dé bat, bd nhiém, nang béc luong hop ly, tién tién, On dinh, 1au dai, kich thich
san xuét dbi voi ting déi twong nguoi lao dong trong Cong ty.

5. Giai phap ve cong nghé - ky thuit:

a) Kiém tra, soat xét, xdy dung cac dinh muc ky thuat, céc tiéu chuan
nganh, cc quy trinh quy pham lién quan dén timg cong trinh, hang muc cong
trinh thay loi va chuyén tai den ting dbi trong lao dong dang dam nhén cong
viée dé nim bét va thue hién t6t cong viéc.

b) Tung budc hién dai hda, cong nghiép hoa nganh thuy loi, dua cong
nghé thong tin, cong ngh¢ tw dong hoa vao quan ly, khai thac cong trinh thuy
loi dé chu dong trong cong tac quan ly, kéo dai tudi tho cong trinh va nang
cao hiéu qua khai théc, van hanh cong trinh phuc vu san XUAL.




¢) Pau tu nang cap cong trinh thuy loi, dam bao do on dinh, tai nudc phuc
vu san xuat nong nghiép.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

a) Nang cao nang luc lanh dao, diéu hanh quan ly cua ting thanh vién
trong Hoi dong thanh vién, timg vién chic quan ly, tuyét dbi trung thanh voi
loi ich cua Cong ty, loi ich cia Nha nudc trong hoat dong san xudt, kinh
doanh.

b) Tuén thi tuyét d6i “Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty” va cic
quy dinh cua phap luat hi¢n hanh lién quan dén hoat dong san xuat, kinh
doanh ctia doanh nghiép 100% vén Nha nudc.

¢) Ban hanh cac quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty dé quan ly, ro rang,
minh bach, hiéu qua.

d) Té chirc thuc hién dénh gid hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh
dinh ky (hing quy, hing nam) tai doanh nghiép, tim ra nhing diém manh,
diém yéu, nhirng mat con han che va ton tai dé khéc phuc; kip thoi chi dao,
diéu hanh san xuat, kinh doanh tét hon.

Diéu 2. T6 chire thuc hién:

- Hoi dong thanh vién, Giam ddc, Kiém soat vién, can bo Cong ty TNHH
mot thanh vién Khai thac thuy loi Quang Nam chiu trach nhiém t6 chirc quan
ly, diéu hanh hoat dong, thuc hién tét cac giai phap dé hoan thanh va hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu cua Chién lugc phét trién; K& hoach phat trién
kinh doanh va DAu tu phét trién 05 nim (2016 — 2020) ctia Cong ty.

- S¢ Tai chinh, S& Nong nghiép va Phat trién néng thdn chiu trach nhiém
theo di, kiém tra, giam sat viéc thuc hién Chién lugc phét trién; Ké hoach
phat trién kinh doanh va Pau tu phét trién 05 nam (2016 — 2020) ctiia Cong ty
TNHH mdt thanh vién Khai thac thuy lgi Quang Nam.

Piéu 3. Chanh Vian phong UBND tinh, Giam doc cac So: Tai chinh, Nong
nghiép va Phat trién nong thon, Ké hoach va Pau tu, Noi vu, Lao dong -
Thuong binh va Xa hdi, Cuc truong Cuc Thué, Giam déc Kho bac Nha nuéc
tinh, Chii tich Hoi dong thanh vién, Giam doc, Kiém soat vién Cong ty TNHH
mot thanh vién Khai thac thuy lgi Quang Nam va tha trudng cac co quan lién
quan chiju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

- CT, cac PCT UBND tinh;

- Dang iy Khéi DN;

= CPVE:

- Luu: VT, NC, KTN, KTTH
(M9).

(D:\My\qd chién lwge jinh doanh § nim

Cong ty KT thiiy lpi 2017.doc)

B Nwe Tran Pinh Tung
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